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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for FFV Energi & Miljo A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ringe, den 24. april 2025

Direktion

Christian Mgller
Adm. direktor

Bestyrelse

Hanne Christensen John Buur Christiansen Astrid Donnerborg
Formand Naestformand Naestformand
Michael Koue Rasmussen Allan Frank Lund

pwe

Pemneo dokumentmagike: SEXHEZROPE- DY EXSY-DBOREB-8013&-AIMBND



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FFV Energi & Miljo A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for FFV Energi & Miljo A/S for regnskabséaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pad anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmaerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedragrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemga det udforte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Odense M, den 24. april 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Claus Dalager Mette Plambech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne34162
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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FFV Energi & Miljg A/S
Korsvangen 6 A
5750 Ringe

CVR-nr: 25 60 48 22
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Faaborg-Midtfyn Kommune

Hanne Christensen, formand

John Buur Christiansen, nastformand
Astrid Donnerborg, nestformand
Michael Koue Rasmussen

Allan Frank Lund

Christian Mgller

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M
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Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
FFV Energi & Miljo A/S Ringe

FFV Renovation A/S Ringe 100%
FFV Spildevand A/S Ringe 100%
FFV Varme A/S Ringe 100%
FFV Vand A/S Ringe 100%
SamAqua A/S Odense 8,8%
pwec 6
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 246.371 248.448 250.548 226.300 210.599
Bruttofortjeneste 126.343 124.721 103.467 124.834 120.372
Resultat af primeaer drift 45.773 52.374 33.354 59.030 59.313
Resultat af finansielle
poster 2.018 3.622 -18.543 -5.484 807
Arets resultat 40.644 54.565 18.053 53.986 59.659
Balance
Balancesum 1.624.179 1.595.208 1.590.300 1.533.459 1.499.939
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 60.919 1.680 142.758 118.077 187.867
Egenkapital 1.274.417 1.234.656 1.180.768 1.160.360 1.179.315
Pengestromme
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 93.506 79.538 64.073 100.476 107.076
- investeringsaktivitet -52.110 -75.681 -142.271 -116.620 -186.101
- finansieringsaktivitet -17.493 -11.768 48.957 -22.961 119.579
Arets forskydning i
likvider 23.903 -7.911 -29.241 -39.105 40.554
Antal medarbejdere 98 97 92 85 84
Nogletal
Bruttomargin 51,3% 50,2% 41,3% 55,2% 57,2%
Overskudsgrad 18,6% 21,1% 13,3% 26,1% 28,2%
Soliditetsgrad 78,5% 77,4% 74,2% 75,7% 78,6%
Egenkapitalforrentning 3,2% 4,5% 1,5% 4,6% 5,4%

pwc 7

Pemneo dokumentmagike: SEXHEZROPE- DY EXSY-DBOREB-8013&-AIMBND



Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernen driver forsyningsvirksomhed i Faaborg-Midtfyn Kommune, indenfor vand,
varme, spildevand og renovation.

FFV Energi & Miljo A/S er koncernens serviceselskab og leverer tjenesteydelser til de
helejede datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 40.644 t.kr. mod et
overskud pa 54.565 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2024
udviser en egenkapital pa 1.274.417 t.kr.

Koncernens ledelse forventede i arsrapporten for 2023 en omsatning i niveauet 230-
240 mio. kr. og et resultat i storrelsesordenen 30-40 mio. kr. Den realiserede
omszetning pa 246 mio. kr. er saledes lidt over forventningen. Arets resultat er 40,6
mio. kr. hvilket er i overensstemmelse med det forventede.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Udvikling i koncernens aktiviteter

Moderselskabets aktiviteter er interne og bestar af falles administration og udlejning af
medarbejdere til driftsselskaberne. Moderselskabet varetager den samlede finansiering
for koncernen, og har en vaerdipa}ilirbeholdning bestdende af obligationer. Forméalet med
at have en obligationsbeholdning har vaeret at undgé at betale renter for indestdender, og i
stede have en indtae%t fra obligationsbeholdningen. De finansielle markeder har i 2024
haft en positiv udvikling og moderselskabet har haft urealiserede savel som realiserede
gevinster pa obligationsbeholdningen i 2024. Gevinsterne bergrer ikke de
takstfinansierede aktiviteter i driftsselskaberne. Grundet det @&ndrede renteniveau i
samfundet har ledelsen besluttet at afvikle obligationsbeholdningen i takt med at
obligationer udlgber.

FFV Spildevand A/S' aktiviteter med byggemodninger i kommunen har i 2024 vgret
lavere end de seneste ar. Der er udfert storre renovering af ledningsnet i Vester Aby og
Horne, og udskiftning af pumpestation ved Faergevej i Faaborg er pabegyndt. Der er
igangsat analyser af renseanlaegsstruktur, og det forventes at (§er i 2025 vil blive taget
beslutning herom.

FFV Vand A/S havde i 2024 et vandtab pa 5% mod 7% aret for. Det skyldes lidt flere
ledningsbrud i 2023. Der er foretaget provepumpninger pd Vangegyden, og resultatet
er meget lovende. Det er igangsat indhentning alp indvindli)ngstillade se, der skal sikre
fremtidige leverancer af rent drikkevand.

FFV Varme A/S havde i 2024 en overdaekning pa 1.1 mio.kr pa trods af at varmeprisen
blev reduceret med 15% per 1.juli 2024. Naturgasprisen var stigende mod slutning af aret,
men ogget drift pA varmepumpen var medvirkende til den forbedrede skonomi. Desvearre
havarerede to motorer pad varmepumpen ved slutning af dret, og arsagen til havariet er
endnu ikke afklaret.

FFV Renovation har i 2024 pabegyndt opstilling af affaldsger i sommerhusomrader.
Ligeledes er der anskaffet affaldsbeholdere til feelles affaldslgsninger i Faaborgkb midte.
Beholderne vil blive opstillet nar kommunen har godkendt placeringerne. Selskabet har
forberedt sig pa implementering af producentansvarsordning for emballageaffald, der
traeder i kraft 1. oktober 2025.

pwe
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Ledelsesberetning

FFV Energi & Miljg A/S har i 2024 fortsat sammenarbejdet med Faaborg-Midtfyn
Kommune om at tilbyde 8 bysamfund i kommunen fjernvarme, og der er atholdt en raekke
borgermgder og indsamlet tilkendegivelser om gnske om tilslutning til fjernvarme. I
Korinth blev projektet lukket ned ultimo aret ]51)(5 rund af manglende tilslutning. I
Espe forventes det, at opbakningen er tilstreekkelig til at igangsaette naeste fase af

projektet.
Sarlige forhold

Vandsektoren har varet igennem et omfattende sagsforlgb om den skattemaessige
verdiansaettelse af vandsektorselskabernes anlaegsaktiver. Pilotsagerne i
sagskomplekset blev afgjort af Hgjesteret den 8. november 2018.

Status vedrerende skattesagen er uzndret i forhold til sidste ar, og der afventes
saledes fortsat endelig handtering af selskabernes konkrete sag.

Som folge af styresignalet fra Skattestyrelsen er der indregnet tilgodehavende pé
2.100 t.kr. i FFV Spildevand A/S og 955 t.kr. i FFV Vand A/S, som er tidligere betalt
selskabsskat inkl. renter, som vil blive tilbagebetalt, samt en tilsvarende gald til
forbrugerne. Tilgodehavendet er i 2024 forrentet med 146 t.kr.

Skattestyrelsen er anmodet om en konkret vurdering af, hvorvidt FFV Renovation A/S
skal opkraeve moms pa renovationsydelser, som fglge at Skatteministeriet tabte en sag
om moms lpé’l renovationsydelser ved Landsskatteretten i 2020, og det efterfelgende
styresignal fra Skattestyrelsen. Der afventes fortsat svar pa foresporgslen.

Ikke finansielle forhold
Koncernens vaesentligste strategiske og forretningsmaessige risici er:

¢ Vandsektorens offentlige re ulerin(% med hensyn til prisfastsaettelse af
selskabernes ydelser inden for spildevand og drikkevand nedvendigger, at der
skabes tilstraekkelig indtjening inden for de givhe rammer.

e Andrede rammevilkir gor at fjernvarmeselskabet kan miste kunder, hvis
priserne ikke er konkurrencedygtig mod alternative opvarmningsformer i den
enkelte husstand.

e I Danmark bliver der lgbende konstateret nye pesticider i drikkevand. I FFV
Vand analyseres der lgbende for pesticider, og der foretages store analyser ud
over lovkrav. Der er fundet spor af pesticider, dog langt under graensevardier.

e Hacking og anden ugnsket adgang til koncernens it og ot-systemer er en alvorlig
trussel. Derfor gges it- sikkerheden labende i samarbejde med ekstern
leverandor, og EnergiCERT.

e Forngdentberedskabiforbindelse med pandemier, brownout eller andre udefra
kommende forhold.

Der arbejdes fokuseret pa at imedekomme de ovenfor navnte strategiske og
forretningsmaessige risici, og disse er desuden behandlet i koncernens strategi.
Forberedelse af koncernens%)eredskab og it og ot-sikkerhed er med henblik pa at
opfylde kravene i NIS2-direktivet og CER-direktivet er igangsat.

Koncernens bestyrelse vurderer arligt selskabernes risikostyring med beskrivelse af
alle vaesentlige risici og forholdsregler.

Koncernen arbejder efter kodeks for 1§od selskabsledelse i kommunalt e{'(ede
forsyningsselskaber, og redegorelse kan findes p4 hjemmesiden FFV.dk.

-
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen har til sikring mod rentestigninger pa leasingforpligtelser indgiet
genic(es.walp til delvis deekning af renterisici. Der henvises til note 12 for en yderligere
eskrivelse.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen er ikke omfattet af drsregnskabsloven regler om redegarelse om
samfundsansvar. Dog har koncernen valgt at udarbejde en frivillig redegerelse jf.
arsregnskabslovens §99a, hvor der er tilvalgt at rapportere pa sociale og
medarbejderforhold samt miljg- og klimaforhold. Der er den i henseende ikke tilvalgt at
rapportere pa hverken menneskerettigheder og anti-korruption.

Milje- og klimaforhold

Da koncernen driver forsyningsvirksomhed i Faaborg-Midtfyn Kommune, indenfor vand,
varme, spildevand Q§ renovation, er de vaesentligste risici for miljget forbundet med
ressource- og energiforbrug.

Vi gnsker at beskytte miljoet og klimaet ved lobende at reducere virksomhedens
emissioner ved at arbejde pa til stadighed at udnytte ressourcer mere effektivt.

I 2023 har koncernen haft strategien op til vurdering:
Klima og miljg, med fokus pa
¢ Drivhusgasser
¢ Udledninger og rent vand
¢ Genanvendelse Kommunikation, med fokus pa
¢ Kommunikation intern/ekstern
¢ Forbrugerrelation
¢ Samfundsansvar Samarbejder, med fokus pa
e Fremsyn
e Samarbejder og partnerskaber

e Interne samarbejder

Strategien omfatter koncernens arbejde med FN9s verdensmal, hvor der er szrlig fokus
a nr. 6 Rent vand og sanitet, nr. 7 Baeredygtig energi, og nr. 11 Baeredygtige byer og
okalsamfund.

Arbejdet med strategi og verdensmal skal resultere i, at vi nedszetter vores miljo-og
klimaaftryk, i takt med at vi optimerer vores forbrug af ressourcer og energi.

pwc 10
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Ledelsesberetning

Sociale og medarbejderforhold

Koncernen har en rakke politikker og tiltag, der primeert sigter mod et frivilligt, hgjt
socialt og sundhedsmassigt engagement, fx retningslinjer for medarbejderudvikling og
trivsel, alkohol-, rusmiddel- o% rygepolitik, sundhedspolitik, voldspolitik, adgang ti
ekstern krisehjalp, arbejdsmiljepolitik, skonomisk tilskud til personaleaktiviteter mv.
Effekterne af disse politikker og tiltag vurderes og tilpasses lgbende af sdvel ledelsen som i
samarbejds- og arbejdsmiljgorganisationen.

En vaesentlig risiko for sociale forhold i lokalsamfundet udgeres af eventuel ledighed pa
arbejdsmarkedet. FFV Energi & Miljo A/S prioriterer at hjelpe med at medarbejdere uden
for arbejdsmarkedet igen kan komme i regulart arbejde. Derfor arbejder virksomheden
med det rummelige arbejdsmarked, hvor der skabes plads til medarbejdere med bl.a
nedsat arbejdsevne. I hele koncernen er der lgbende

ledige i virksomhedspraktik og der rekrutteres fra denne gruppe ved nyansattelser. I 2024
har vi haft 7 ledige i virksomhedspraktik og 3 medarbejdere 1 fleksjob. Vi fortseetter i 2025
med at tilbyde virksomhedspraktik for ledige og fleksjob samt engagere os i samarbejder
for at mind%ke ledigheden.

P& det uddannelsesmassige omrdde medvirker FFV Energi & Miljo A/S til at skabe
praktikpladser for unge under uddannelse inden for omraderne administration,
teknisk administration samt chaufferomradet. Endvidere er FFV Energi & Miljo A/S
iodkendt som aftjeninﬁssted for samfundstjeneste ved genbrugsstationerne. Det er
oncernens indtryk at disse initiativer bidrager positivt til lokalsamfundet.

pwe
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Ledelsesberetning

Redegorelse for kansmaessig ssmmensatning af ledelsen

FFV Energi & Miljo A/S eonsker, at kvinderne i koncernen oplever, at de har samme
udviklings- og karriere muligheder som deres mandlige kollegaer og der folges op
herpé gennem trivselsundersaglelser. I forbindelse med anszettelse og rekruttering
(savel internt som eksternt) til ledelsesposter er mélet, at der skal vaere bade mandlige
og kvindelige kandidater til trods for, at forsyningsbranchen er et mandsdomineret
q{qré’{)%e. Selskabet gnsker samtidig at tiltreekke de personer, der er bedst kvalificerede
til jobbet.

Oversigt
| [2024  [2023 [ 2022 [2021 ] 2020
Querste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 3 3 3 3 3
Underrepraesenteret ken i % 33 33 33 33 33
Miltal i % 33 33 33 33 33
Arstal for opfyldelse af maltal 2019 2019 2019 2019 2019
Qurige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 7 7 7 7 7
Underrepraesenteret ken i % 29 29 29 43 43
Miltal i % 29 29 29 29 29
Arstal for opfyldelse af maltal 2019 2019 2019 2019 2019

Overste ledelsesorgan

Overste ledelsesorgan bestar af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i FFV
Energi & Milje A/S og udggres af to kvinder og 1 mand og svarer til selskabets mal. Det
underreprasenterede kgn er mand. Med 3 %eneralforsamlinﬁsval te
bestyrelsesmedlemmer kan der ikke opnas ligelig kensfordeling, hvorfor maltallet er

33%, og der er derfor opnaet ligelig kensfordeling i bestyrelsen.
@vrige ledelsesniveauer

Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer bestar af direktion og afdelin%sledere og
u((iig@res af 2 kvinder og 5 maend. Kvinder udger 29% og maend 71% a
ledelsesniveauet, og der er dermed opniet ligelig konsfordeling ifolge
Erhvervsstyrelsen.

pwe
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for
koncernens og virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

12025 forventes koncernens omsatning at udgere i niveauet 230-240 mio. kr. P4 den
baggrund forventes et resultat i storrelsesordenen 40-50 mio. kr.

pwe
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinzr primaer drift

Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
246.371 248.448 35.896 36.114
2 -120.028 -123.727 -17.261 -16.803
126.343 124.721 18.635 19.311
2 -49.487 -46.621 0 0
2 -31.175 -25.853 -19.677 -19.373
45.681 52.247 -1.042 -62
361 487 186 144
-269 -360 0 0
45.773 52.374 -856 82
0 0 36.620 48.822
3 7.315 8.511 6.603 8.101
4 -5.297 -4.889 -583 -1.017
47.791 55.996 41.784 55.988
5 -7.147 -1.431 -1.140 -1.423
6 40.644 54.565 40.644 54.565
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Software 371 620 371 620
Udviklingsprojekter under
udferelse 1.026 0 1.026 0
Immaterielle anlegsaktiver 7 1.397 620 1.397 620
Grunde og bygninger 81.487 86.524 10.539 11.648
Produktionsanlaeg og maskiner 366.729 375.323 0 0
Andre anleaeg, driftsmateriel og
inventar 60.457 67.067 1.168 1.564
Distributionsanleg 816.167 810.590 0 0
Materielle anleegsaktiver under
udferelse 35.321 13.163 46 0
Materielle anlegsaktiver 8 1.360.161 1.352.667 11.753 13.212
Kapitalandele i
dattervirksomheder 9 0 0 1.191.909 1.156.173
Andre verdipapirer og
kapitalandele 10 10 10 10
Tidsmeessige forskelle i
forbrugerbetaling 4.234 4.367 0 0
Finansielle anlegsaktiver 4.244 4.377 1.191.919 1.156.183
Anlaegsaktiver 1.365.802 1.357.664 1.205.069 1.170.015
Révarer og hjelpematerialer 1.827 2.063 0 0
Varebeholdninger 1.827 2.063 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 13.946 6.538 2.022 490
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 8.951 10.929 26.965 32.156
Underdaekning 5.768 1.096 0 0
Andre tilgodehavender 11 9.358 9.486 0 614
Udskudt skatteaktiv 13 0 6.701 1.873 3.014
Selskabsskat 3.585 3.415 3.585 3.415
Periodeafgransningsposter 12 2.370 2.848 249 543
Tilgodehavender 43.978 41.013 34.694 40.232
i
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Verdipapirer 10 101.298 107.097 101.298 107.097
Likvide beholdninger 111.274 87.371 56.702 49.099
Omszatningsaktiver 258.377 237.544 192.694 196.428
Aktiver 1.624.179 1.595.208 1.397.763 1.366.443

pwec
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 32.000 32.000 32.000 32.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 0 0 884.049 848.313
Reserve for sikringstransaktioner 808 1.691 0 0
Overfort resultat 1.241.609 1.200.965 358.368 354.343
Egenkapital 1.274.417 1.234.656 1.274.417 1.234.656
Hensattelse til udskudt skat 13 197 0 0 0
Tidsmeessige forskelle i
forbrugerbetalinger 1.151 847 0 0
Hensatte forpligtelser 1.348 847 0 0
Kreditinstitutter 78.099 77.948 0 0
Leasingforpligtelser 106.421 114.127 161 182
Langfristede galdsforpligtelser 14 184.520 192.075 161 182
Kreditinstitutter 14 114.206 124.494 110.242 120.659
Leasingforpligtelser 14 12.151 11.801 21 21
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 0 565 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 31.192 25.346 1.561 1.139
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 5.356 3.501
Geld til tilknyttede
virksomheder vedr. selskabsskat 0 0 3.585 3.415
Overdaekning 1.874 801 0 0
Anden geld 4.471 4.623 2.420 2.870
Kortfristede gaeldsforpligtelser 163.894 167.630 123.185 131.605
Gealdsforpligtelser 348.414 359.705 123.346 131.787
Passiver 1.624.179 1.595.208 1.397.763 1.366.443
i
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Balance 31. december

Passiver

Usikkerhed ved indregning og
maling

Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser
Nertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

pwec

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
1

17
18
19
20
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af gvrige egenkapitalbevagelser
Arets resultat
Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
sikrings-
Selskabs- trans- Overfort
kapital aktioner resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK
32.000 1.691 1.200.965 1.234.656
0 -1.132 0 -1.132
0 249 0 249
0 0 40.644 40.644
32.000 808 1.241.609 1.274.417
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Selskabs- indre veerdis Overfort
kapital metode resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK
32.000 848.313 354.343 1.234.656
0 -883 0 -883
0 36.619 4.025 40.644
32.000 884.049 358.368 1.274.417
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2024 2023
TDKK TDKK

Arets resultat 40.644 54.565
Regulering 15 56.673 62.387
Andring i driftskapital 16 -3.637 -31.602
Pengestromme fra drift for finansielle poster 93.680 85.350
Renteindbetalinger og lignende 5.293 -1.114
Renteudbetalinger og lignende -5.297 -4.889
Pengestromme fra ordineer drift 93.676 79.347
Betalt selskabsskat -170 191
Pengestromme fra driftsaktivitet 93.506 79.538
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -1.026 0
Kob af materielle anlaegsaktiver -60.620 -79.522
Kab af finansielle anlaegsaktiver mv. 133 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.582 242
Kgb af veerdipapirer 0 -62.291
Salg af veerdipapirer 7.821 65.890
Pengestromme fra investeringsaktivitet -52.110 -75.681
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter -10.137 -11.576
Nedbringelse af leasingforpligtelser -15.704 -7.883
Tilbagebetaling af langfristet geld i ovrigt 0 1.916
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter 0 5.775
Indgaelse af leasingforpligtelser 8.348 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -17.493 -11.768
Zndring i likvider 23.903 -7.911
Likvider 1. januar 87.371 95.282
Likvider 31. december 111.274 87.371
Likvider specificeres siledes:

Likvide beholdninger 111.274 87.371
Likvider 31. december 111.274 87.371

i
pwe 20

Pemneo dokumentmagike: SEXHEZROPE- DY EXSY-DBOREB-8013&-AIMBND



Noter til arsregnskabet

1. Usikkerhed ved indregning og méling

FFV Renovation A/S har opgjort en overdakning i forbrugerbetalingerne for perioden 2002 og frem.
Over-/underdekning for perioden for &r 2002 er indeholdt i egenkapitalen. En eventuel fri egenkapital
er ikke pa nuvarende tidspunkt opgjort.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
2. Medarbejderforhold
Leonninger 45.474 44.534 22.766 21.619
Pensioner 5.258 5.039 2.727 2.557
Andre omkostninger til social
sikring 1.363 1.334 529 487
Andre personaleomkostninger 1.816 1.756 1.174 1.188
53.911 52.663 27.196 25.851
Lonninger mv. er omkostningsfort
under folgende poster:
Produktionsomkostninger 34.364 30.697 16.916 16.392
Distributionsomkostninger 5.818 5.360 0 0
Administrationsomkostninger 13.729 16.606 10.280 9.459
53.911 52.663 27.196 25.851
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 1.809 1.965 1.809 1.965
Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 98 97 43 42
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
3. Finansielle indtagter
Indteaegter fra veerdipapirer, der er
anleegsaktiver 3.142 2.873 3.142 2.873
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 827 874 977 655
Andre finansielle indtaegter 3.346 4.764 2.484 4.573
7.315 8.511 6.603 8.101
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
4. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 5.297 4.889 583 1.017
5.297 4.889 583 1.017
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
5. Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 863 1.240 1.140 1.423
Regulering af udskudt skat
vedrgrende tidligere ar 6.035 0 0 0
6.898 1.240 1.140 1.423
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 7.147 1.431 1.140 1.423
Skat af egenkapitalbevaegelser -249 -191 0 0
6.898 1.240 1.140 1.423
Moderselskab
2024 2023
TDKK TDKK
6. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter 36.619 48.822
den indre veerdis metode
Overfort resultat 4.025 5.743
40.644 54.565
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Noter til arsregnskabet

7. Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december

Afskrives over

pwec

Koncern Moderselskab
Udviklings- Udviklings-
projekter projekter
under ud- under ud-
Software forelse Software forelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.195 0 1.195 0
0 1.026 0 1.026
1.195 1.026 1.195 1.026
576 0 576 0
248 0 248 0
824 0 824 0
371 1.026 371 1.026
5-7 ar 5-7 ar
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Noter til arsregnskabet

8.  Materielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets lab
Afgang i arets lob
Overforsler i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger
pé afhaendede aktiver

Overforsler i drets lab

Ned- og afskrivninger 31.
december

Regnskabsmessig verdi 31.
december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

pwec

Andre anleg, Materielle
Produktions- drifts- anlegs-

Grunde og anlag og materiel og  Distributions aktiver under

bygninger maskiner inventar anlaeg udferelse

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
140.367 710.091 136.067 994.619 13.160
300 0 0 0 60.620
-1.119 0 -1.176 0 0
553 13.161 4.764 21.116 -38.459
140.101 723.252 139.655 1.015.735 35.321
53.844 334.768 68.998 184.030 0
4.490 21.755 11.114 15.538 0
-850 0 -906 0 0
1.130 0 -8 0 0
58.614 356.523 79.198 199.568 0
81.487 366.729 60.457 816.167 35.321
10-50 &r 7-75 &r 2-20 &r 20-100 &r

0 78.021 36.712 0 0
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Overfarsler i arets lgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede

aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december
Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

pwec

Andre anleg, Materielle
drifts- anlaegsaktiver
Grunde og materiel og under
bygninger inventar udforelse
TDKK TDKK TDKK
22914 5.016 0
0 0 245
-855 -320 0
162 38 -199
22.221 4.734 46
11.268 3.452 0
1.000 434 0
-586 -320 0
11.682 3.566 0
10.539 1.168 46
10-50 ar 3-20 ar
0 175 0
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2024 2023
TDKK TDKK
9. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 307.860 307.860
Kostpris 31. december 307.860 307.860
Veardireguleringer 1. januar 848.313 800.168
Arets resultat 36.620 48.822
@vrige egenkapitalbeveegelser, netto -884 -677
Veardireguleringer 31. december 884.049 848.313
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 1.191.909 1.156.173
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
FFV Vand A/S Ringe 100% 75.904 548
FFV Renovation A/S Ringe 100% 14.723 0
FFV Spildevand A/S Ringe 100% 1.051.459 35.151
FFV Varme A/S Ringe 100% 48.903 0
10. Veardipapirer til dagsveerdi
Veardiregule- Dagsveerdi 31.
ring, resultat- december
opgorelse
TDKK TDKK
Koncern
Boarsnoterede veerdipapirer 2.016 101.298
Moderselskab
Barsnoterede vaerdipapirer 2.016 101.298
i
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Noter til arsregnskabet

11.

12.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Afledte finansielle
instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Aktiver 1.035 2.168 0 0
Veardiregule- Dagsveerdi
ring, 31. december
egenkapital
TDKK TDKK
Renteswap - Variabel til fast -1.132 1.035
Koncern

Aftaler om renteswap er indgaet til sikring af fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentede 1an.
Aftalerne har en restlgbetid pd 135 méneder. I aftalernes lobetid modtages variabel rente og betales
fast rente pa 0,37% pé 1an med en hovedstol pd TDKK 39.888 . Renteswapaftalen er indgaet for hele
lanets lgbetid. Dagsveerdien af renteswappen udger pa balancedagen TDKK 1.035

Den samlede variabelt forrentede gald udger 39.888 t.kr. (2023: 43.239) (leasingforpligtelse)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende husleje, forsikringspreemier, abonnementer, renter og leasing
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Noter til arsregnskabet

13.

14.

pwe

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
Hensattelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar -6.701 -7.941 -3.014 -4.437
Regulering af udskudt skat
vedrgrende tidligere &r 6.035 0 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 863 1.240 1.141 1.423
Hensattelse til udskudt skat 31.
december 197 -6.701 -1.873 -3.014
Koncern

Koncernen har pr. 31. december 2024 et udskudt skatteaktiv pA TDKK 105.378 (2023 TDKK 116.285)
Aktivet er ikke indregnet i koncernregnskabet, idet skatteaktivet ikke forventes at blive udnyttet inden
for overskuelig fremtid, som falge af at koncernens selskaber er underlagt "hvile-i-sig-selv" princippet.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Langfristede
geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Gealdsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Kreditinstitutter
Efter 5 ar 62.015 63.678 0 0
Mellem 1 og 5 ar 16.084 14.270 0 0
Langfristet del 78.099 77.948 0 0
Inden for 1 ar 3.964 3.835 0 0
@vrig kortfristet geeld til
kreditinstitutter 110.242 120.659 110.242 120.659

192.305 202.442 110.242 120.659
o -
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Noter til arsregnskabet

14. Langfristede
geldsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 &r
Langfristet del
Inden for 1 ar

15. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Skat af drets resultat
Andre reguleringer

16. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

/ZEndring i varebeholdninger

ZEndring i tilgodehavender

/Zndring i andre hensatte forpligtelser
ZEndring i leveranderer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
66.755 61.423 0 0
39.666 52.704 161 182
106.421 114.127 161 182
12.151 11.801 21 21
118.572 125.928 182 203
Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
-7.315 -8.511
5.297 4.889
51.544 52.871
7.147 1.431
0 11.707
56.673 62.387
Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
236 934
-9.496 -1.185
304 0
6.451 -31.160
-1.132 -191
-3.637 -31.602
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

17. Eventualposter og gvrige
ekonomiske forpligtelser

Eventualaktiver

Selskabet har samlet en reguleringsmeessig underdakning pa 5.424 t.kr. Underdakningen er ikke
indregnet i arsregnskabet, idet det er uvist i hvilket omfang den vil blive opkraevet.

Underdakningen bestar af en overdekning vedrgrende tilgodehavende skat inkl. renter som folge af
afgorelsen af vandskattesagen pa 1.397 t.kr., og en underdaekning for 2024 pa 6.821 t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 6mdr. 644 385 0

Andre eventualforpligtelser
Koncern

Der forventes en afgarelse vedrgrende statens vejvandsbidrag. Afgerelserne kan pavirke tidligere ars
opkraevninger, men forventes ikke at pavirke virksomhedens finansielle stilling veesentligt.

Koncernen er som led i koncernens normale aktiviteter part i et antal tvister. Der er ikke sket

indregning i drsregnskabet, da udfaldet af sagerne er usikkert. Afgorelsen af tvisterne forventes ikke at

pavirke koncernens gkonomiske stilling vaesentligt.

Modervirksomhed
Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.

Virksomheden hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter for og kildeskatter, som forfalder til betaling i sambeskatningskredsen.

pwe
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18. Nertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Faaborg-Midtfyn Kommune Ultimativ ejer
Tinghgj Alle 2, 5750 Ringe

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Herudover har der ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt
ledelsesvederlag, vaeret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere,
vaesentlige aktionzerer, tilknyttede virksomheder eller andre nartstiende parter.

19. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.
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20. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FFV Energi & Miljo A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Hvile-i-sig-selv princippet
Over-/underdaekning

Overstiger de hos forbrugerne opkravede belgb den gkonomiske ramme for handtering af spildevand,
indregnes forskellen i balancen som en gaeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugeren opkraevede belgb lavere end den gkonomiske ramme for héndtering af spildevand,
indregnes forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkravet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/underdakning indregnes i nettoomsaetningen.
Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet FFV Energi & Miljo A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel

af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Regnskabsmaessig sikring

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de sndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den
risiko, der er afdackket.

/Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsveerdireserven for sa
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for s& vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses at vere tilfaeldet,
nar:

« levering har fundet sted inden regnskabsérets udlab,
« der foreligger en forpligtende salgsaftale,
« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.
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Arets udvikling i den regulatoriske over-/underdakning indregnes i nettoomszatningen. Saldo for den
regulatoriske over-/underdakning optages som en sarskilt post i balancen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna &rets omsatning. I
kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom

vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa goodwill i det omfang, goodwill vedrarer
produktionsaktiviteten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsfaringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

ZEndring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med . Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa

sével overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter software.
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-nedskrivninger.
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Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan indregnes ikke i kostprisen i opfaerelses- og ombygningsperioder.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-50 ar
Distributionsanleg 20-100 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-75 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Restveardierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
der méles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter tilgodehavender (anlegsaktiver).
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Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores
under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et
negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring i dagsveerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplases, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestromme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere

er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Léan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestramsopggrelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestramsopgerelse for koncernen.

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwe
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38

Pemneo dokumentmagike: SBXHEIROPE-YEXSY-HBOREB-80T0&-AIBND



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Christian Mgller

Adm. direkter

Serienummer: 21fcc9d1-a141-404c-906a-e981b0cc1d15
IP: 212.98.XXX.XXX

2025-04-24 13:37:38 UTC Mit2hb o

Allan Frank Lund

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 508b4212-8c3b-4265-959b-dc88610415db
IP: 5.186.xxx.xxX

2025-04-25 04:04:34 UTC M it z . o

Hanne Christensen

Bestyrelsesformand

Serienummer: 4a4cd808-8c7b-4a02-8b89-87ed7ebabb50
IP: 87.63.xxx.XXX

2025-04-25 08:36:44 UTC M it z . 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

John Buur Christiansen

Naestformand

Serienummer: 4b59d6dc-9246-4604-bdd7-1140a0cc4f88
IP: 93.162.XXX.XXX

2025-04-24 17:27:52 UTC Mitab 0

Michael Koue Rasmussen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 33426cd4-a055-43f5-91da-eb42ce2ffdod
IP: 212.98.xxX.XXX

2025-04-25 06:43:39 UTC M it z . 0

Astrid Donnerborg
Nazestformand
Serienummer: astrid.donnerborg@gmail.com

IP: 80.208.XXX.XXX » i
2025-04-25 09:50:36 UTC

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uzendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter.

Pemmneo dokumentmagie: SBXHE IROP G-I EXSV-BBORB-8DTXS-AIMBND



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Claus Dalager

PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 33771231
Statsautoriseret revisor

P& vegne af: PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret...
Serienummer: 20b0358a-2992-4e50-aff0-8¢6218585770
IP: 83.136.XxX.XXX

2025-04-25 09:59:28 UTC Mit2D 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Mette Plambech Jensen
PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 33771231
Statsautoriseret revisor

P4 vegne af: PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret...
Serienummer: a788aaa9-5015-4674-b50a-621325f50085
IP: 83.136.XxxX.XXX

2025-04-27 18:23:47 UTC M it z. 0

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uzendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter.

Pemmneo dokumentmagie: SBXHE IROP G-I EXSV-BBORB-8DTXS-AIMBND



PENN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Astrid Donnerborg

Dirigent

Serienummer: astrid.donnerborg@gmail.com
IP: 80.208.xxx.XXX

2025-06-11 10:07:36 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: 95GI5-3BOCF-WEZSV-HOFRR-8QTX6-1KB4J


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

	Ledelsespåtegning
	Revisors erklæring
	Selskabsoplysninger
	Koncernoversigt
	Hoved- og nøgletal
	Ledelsesberetning
	Resultatopgørelse
	Balance
	Egenkapitalopgørelse
	Pengestrømsopgørelse
	Noter til årsregnskabet


 ========================= =================== ================= ========================================================================================== 
  Time                      Name                IP                Activity                                                                                  
 ========================= =================== ================= ========================================================================================== 
  2025-06-11 06:41:38 UTC   Lars Hansen         208.127.xxx.xxx   The document was created                                                                  
  2025-06-11 06:41:39 UTC   Lars Hansen         208.127.xxx.xxx   A signing link was activated for "Astrid Donnerborg"                                      
  2025-06-11 06:42:31 UTC   Lars Hansen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Astrid Donnerborg" at "astrid.donnerborg@gmail.com"  
  2025-06-11 07:49:17 UTC   Lars Hansen         208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                   
  2025-06-11 10:04:39 UTC   Astrid Donnerborg   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                        
  2025-06-11 10:04:42 UTC   Astrid Donnerborg   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2025-06-11 10:04:54 UTC   Penneo system       80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2025-06-11 10:05:17 UTC   Astrid Donnerborg   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2025-06-11 10:05:19 UTC   Penneo system       80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                   
  2025-06-11 10:05:20 UTC   Astrid Donnerborg   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                     
  2025-06-11 10:07:37 UTC   Penneo system       80.208.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                
  2025-06-11 10:07:37 UTC   Astrid Donnerborg   80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent, Dirigent, Dirigent, Dirigent, Dirigent        
 ========================= =================== ================= ========================================================================================== 



{"documentKey":"95GI5-3BOCF-WEZSV-H0FRR-8QTX6-1KB4J","version":"1.2","signatures":[]}

		2025-06-11T10:07:38+0000




